U Schweizerische Eidgenossenschaft Eidgendssisches Departement fur Verteidigung
Confédération suisse Bevélkerungsschutz und Sport VBS
Confederazione Svizzera

Confederaziun svizra

P -

b Jn{ ‘ . =2
MS20 MS25 MSB0*:" %MS; .1M'St?5 MS:50 \. MS, 60}63 700MS 80, MSSO

3 PRI oLy R

Militarische Beschaffung / Projekt Ausser-
Gesamt- dienst-

Blaning Stelang

Beschaffungsprojekte der
Armee

HERMES 5 Fruhlingsforum Winterthur 15.05.2018



Agenda

- Einleitung, Uberblick

* Vorgehen

« Szenario Beschaffung Verteidigung

« Szenario Ausserdienststellung

 Ubergangsregelung, Anderungsmanagement, Ausbildung
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Ubersicht

Verordnung des VBS Uber die
Beschaffung, die Nutzung und die
Ausserdienststellung von Material
(Materialverordnung VBS, MatV)

Weisungen Uber die Zusammenarbeit
der Departementsbereiche
Verteidigung und armasuisse
ZUVA

Prozesse der Verwaltungseinheiten

Inkl.
HERMES 5,
neue
Szenarien

Abgrenzung

HERMES 5 Fruhlingsforum Winterthur 15. Mai 2018
Beschaffungsprojekte der Armee



U Lebenswegphasen
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Militarische
Gesamt-
planung
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o (@)

O O

Projekt
HERMES, Szenario
Beschaffung Verteidigung

Projekt
HERMES, Szenario
Ausserdienststellung

Definition Rollen, Aufgaben, Ergebnisse, Vorlagen
analog HERMES 5 fur alle Lebenswegphasen
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Instrumente

Materialverordnung VBS

Weisungen tber die Zusammenarbeit
der Departementsbereiche
Verteidigung und armasuisse (ZUVA) Vorlagen

Militarische Gesamtplanung RE-V

Beschaffung / Projekt SharePoint

Projectsite

Nutzung
HERMES VBS

* Szenario HERMES 5.1
Beschaffung Verteidigung Szenarien

* Szenario
Ausserdienststellung

Ausserdienststellung
Schutz und Sicherheit

Volkerrechtliche Prifung

Koordination Multilateral

Anderungsmanagement
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¥  Vorgehen Phase Initialisierung

« 1-tadgige Grundausbildung HERMES flr Projektteam
» Workshops armasuisse, Verteidigung, GS-VBS:

Ergebnisse und Rollen IT
Ergebnisse und Rollen Material und Systeme

Immobilien: Mapping Hermes mit SIA-Normen und mit Beschaffungen
(insbesondere Steuerung und Fihrung)

Checklisten, Verfahrensanweisungen

Spezialthemen: Programm- und Portfoliomanagement,
Anforderungsmanagement, Risikomanagement, Schutz und Sicherheit,
Beschaffung, Betrieb

* Mapping TUNE (Vereinbarung tber die Zusammenarbeit Verteidigung und
armasuisse) mit HERMES betreffend Szenarien, Module, Rollen und
Ergebnissen

« Kommunikation und Information Phase Initialisierung

« Ergebnisse Phase Initialisierung: Stakeholderliste, Studie inkl. Rollen-
beschreibungen und Ergebnisdiagramm, Rechtsgrundlagenanalyse,
Schutzbedarfsanalyse, Projektmanagementplan, Projektauftrag
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¥  Vorgehen Phasen Konzept, Realisierung

Projektfreigabe Freigabe Kommuni-
: i i i i kation |
Initial ALY
: Konzept/Realisierung Marktplatz Reali-
slierung .
sierung
Kick!-off Review: I Entwurfl Revitl-:'w: Review: l
* Rollenbeschrei- Materialver- * Ausbildungs- » DEBI
bungen ordnung VBS konzept, » Aufgaben-
Drehbuch beschreibungen
| | i 09.08. 5
1WS 1,5WS 10.08. 3Ws
02.05.17 03.05. 31.05 06.06. 09.06. 30.06.17 15.08. 15.08.17 05.09.
, Freigabe | | | Freigabe
Konzept/Realisierung Realisierung
Weisungeh Intranet: Review : Weisungen Intranet, Weisungen Intranet, QS Content
» Konzept Layout » Ergebnisbeschr. HERMES VBS HERMES VBS Deutsch:
SharePoint Project: * Checklisten * bereit flr Content + Content realisiert + Weisungen
* Konzept * Vorlagen Intranet
« Lebenswegphasen - HERMES VBS
(Einleitung, Rollen,
DEBI, Aufgaben,
Ergebnisse)
22.09.17 6 WS 17.11.17
05.09. 20.10. 31.10. 15.11. 20.12.
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¥  Vorgehen Phasen Realisierung,
EinfUhrung

Freigabe . Projektabschluss
Realisierung Einfihrung
SharePointl Project, Ausbildur;g Publikationl i
SharePoint Vorlagen: * Kursdurchfuhrung, Weisungen und Ausbildu ng . By
- Tests Unterlagen HERMES VBS *1-Tg Kurse Fuhrung / Ausfihrung
realisiert .
HERMES VBS, vaterialverordnung | © 7219 Kurse Steuerung, Leitung
Weisungen Intranet: HERMES VBS, VBS: o|nf0rmati0nsveransta|tung
Ubersetzungen Weisungen Intranet: * Vernehmlassung ;
Franzosisch *  Content abgeschlossen .
(Italienisch bis Franzosisch
Ende Mai) realisiert 19.04.17 31.08.18
15.02.18 09.03. 15.03. 21.03. -12.07.
HERMES 5 Frihlingsforum Winterthur 15. Mai 2018 9
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u Schweizerische Eidgenossenschaft Eidgendssisches Departement fur Verteidigung

10 20 25 30

¢ ¢ ¢ o ¢ ¢ o
Militarische Beschaffung / Projekt

Gesamt-
planung

Initialisierung Konzept  Realisierung Einflihrung

Beschaffung / Projekt

70 80 90

Ausserdienststellung




© Phasen und Meilensteine

Entscheid Freigabe Evaluation

Entscheid Projektpflichtenheft Immobilien Entscheid Einsatzfahigkeit
Projekt- Projekt- Phasen- Phasen- Projekt-
initialisierungs- freigabe freigabe freigabe abschluss
auftrag
! y :
25 45
10 20 ¢ 30 40 ¢ 50
¢ Initialisierung @ Konzept @ Realisierung €  Einfihrung @
4060 ¢

Entscheid Beschaffungsumfang’I\T T

Entscheid Bauprojekt mit KV Entscheid Serienreife
Entscheid Typenwahl
Entscheid Beschaffungsreife

25

¢

Vorevaluation Evaluation
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@ Module

¢  Initialisierung @ Konzept ¢ Realisierung ¢ Einfuhrung ¢
Projektsteuerung
Projektfihrung
Projektgrundlagen Einflhrungsorganisation
Einsatz und Ausbildung ;
Systemmanagement

System / Material

Beschaffung Einladungsverfahren

Beschaffung mit offentlicher Publikation

|Erproben System/ Material ]

IT-System

IT-Betrieb

IT-Migration

‘ [T-Testen

Integrale Sicherheit System / Material / IT

I rnz%%kgﬁi?r?dlagen I Immaobilien

HERMES 5 Frihlingsforum Winterthur 15. Mai 2018
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Partner

Kdo Operationen, Kdo Ausbildung, NDB
Armeestab, LBA, FUB, armasuisse
(Anwender)

Industrie,
Hochschulen,
Institutionen
(Ersteller)

armasuisse
(Beschaffer)

Armeestab
(Auftraggeber
Vorhaben)

LBA, FUB,
Industrie
(Betreiber)

HERMES 5 Frihlingsforum Winterthur 15. Mai 2018
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¥  Zuordnung Rollen — Partner

Anwender Auf_traggeberi Beschaffer| Betrelber Ercraller
Vorhaben intern i extern
Operationen: Ausbildung Unterstitzung A Stab: armasuisse armasuisse| LBA = FUB Industrie|Industrie
LBA  FUB Hochschulen
. : Institutionen

Steuerung Projektauftraggeber -z oz oz iz iz |z oz
Projektausschussmitglied @ @ L = . | @ @ @ @ | o
Qualitats- und Risikomanager (2) : (2) i @ (2) (2) i

Fithrung Projektleiter ‘ . z z
Projektunterstlitzung i i o} o}
Teilprojektleiter 0 0 o ! o 0 0 0 z (2)

Ausfithrung Anwendervertreter | z iz iz.i.z .z i z o
BetreiberImmobilien | 0 z i A Z |
Betriebsverantwortlicherit | . .o CA S N
Business Analyst z z o Z z ! z
Eigentlimervertreter Immobilien E E z
Erprobungsverantwortlicher ; z
Fachspezialist Ausschreibung E 5 (2)

Fachspezialist Logistik ‘ z

Fachspezialist : : R

Transfermanitoring

ISDS-Verantwortlicher | @ ' @@ @ @ @ @@ | | L
IT-Architekt | z i 7 A0 B
Kommerzverantwortlicher | ... ... . . | | z
Lebenswegmanager i z

Lieferant / Entwickler 5 5 0 z
Mieter Immobilien ‘ Z_ | z

Nutzer Immobilien z i z zZ Iz z z

Qualitatsverantwortlicher ‘ z

Systemportfoliomanager : ! z

Technikverantwortlicher z z
Technologieverantwortlicher (2) @

Tester | z zZ o iZ i Z i Z i z
Testverantwortlicher 0 : o] o 0 0 o] z z

Legende: o = opticnal
z = zwingend
(z) = zwingend, abh&ngig von Projektkategorie, Beschaffung
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DEBI

Aufgaben Ergebnisse Durchfiihrungs- Entscheid Information Beteiligung
Flirgran verantwortung e — =
SRt  |Z |F - |w - u
2|8 3 |5 |8 $08 |3 5 5 4 LI
R 2w [E v (]2 = o o - 0 £
m |8 g |k (R 5 |8 |5 2 o H H 3 [ H
Tle |25 ] 5 |5 [ £ E | %8 |= H 5 |8 EE
(8 |7g ¢ E JELE | B Els| 8|5 |5 x F[82E (812
AER T.5 |8 H g | 5| 8| £ e(a |k [S3[3 w [RS8 |50
22 |1 % s ¥s |& s | w BlE | e |aul W S(ESeR
5 FRE R ¢ale |13 F H [] a |, %l % 2{\""':5 H w | 8 HEE S
g ENES ] T RN I R E R R ] §le =4
: [~~~ === == A== = = = = = = =
PROJEKTGRUNDLAGEN
x Projektstudic erarbeiten Projektstudic Projektleiter Technalogieverants R x| x x x
artlicher,
Froicktauftragaeber
¥ Anforderungen erarbeiten Asforderungen portili Chef Armecplanung, DU x| x x ¥ ] ]
Chef der Arm
x Analpse der Rechtzgrundlagen erarbeiten Rechtzgrandlagenanalyse Systemportfoliomanager x
x Ficherheits- und Schutabedarfzanalyse erarbeiten Fickerkeits-I Schutzbedarfranalyse Anwenderwertreter Chef Werwaltungseinheit k3 k3 x
b
* Walkswirtzchaftliche, vdlkerrechtliche, sicherheits- und | Wolkswirtschaftlicke, Planung, Informatik und x
riistungzpolitizche Analyse crarbeiten vilkerrechtliche, sicherbeitzpolitizche | Controlling VES [PIC VEE),
G YE
PROJEKTGRUNDLAGEN IMMOEBILIEN
% [ les Ficherheitsh pt VES (I kil heitsk pt YBE I i und Infarmations- und Mlicker Immakbilizn, X b3 %
erarbeiten Objektzicherheit VEE Objektzicherheit VEE Mutzer Immobilicn,
Eigentimersertrater
® Mutzerbediirfrizze erfazzen Mutzer-, Sicherkeitz- und Mlicter Immabilizn Mlicter Immakbilicn, Mukzer | Mukzer Immobilizn, 3 H H
Betricbskonzept [Phase Immabilien Eigentiimersertreter
Initizlizi. 1 Imm bili
* Mutzerbediirfnizse erfassen Raumbedarf global Mlicter Inmobilicn Mlicter Inmobilicn Mutzer Immobilien, x x x
Eigentiimervertrater
Immebilicn
% Mutzerbediirfnizse erfagsen Mlicker Immobilicn 0-3 Mic. CHF: Chef Eigentiimervertrater x % %
Immobilien Verteidigung, | Immobilien
DL Chef der Armes:
F-100Mlio. CHF: Chef
Armeestab, OU Chef der
Armee;
10 M. CHF: DU Chef
der drmee Chef der
x Bediirfnicformulicrung 2ur Instandsetaung erarbeiten Bedurfuizformulierang Eigentiimervertreter Immobilien | 0-3 Mio. CHF: Mlicter Immobilicn, 3 k3 x
(Inztandsetzang) Eigentimervertreter; Hutzer Immakilicn
F-100Mlio. CHF: Chef
Armeestab, OU Chef der
Armee;
10 M. CHF: DU Chef
der drmee Chef der
FROJEKTETEUERUNG

DEBI = Durchfihrungsverantwortung, Entscheid, Information, Beteiligung
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Confédération suisse Bevolkerungsschutz und Sport VBS
Confederazione Svizzera
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u Schweizerische Eidgenossenschaft Eidgendssisches Departement fur Verteidigung

10 20 25 30 40 45 50 60 70 80 90
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Militarische Beschaffung / Projekt Ausserdienststellung

Gesamt-

p|anung Initialisierung Einfuhrung Initialisierung ~ Konzept ~ Realisierung

Ausserdienststellung



U Ausserdienststellung

Projekt- Projekt- Phasen-
N iftrag Ade Progeomins Prodmiing Projekt-
auftra
f Ade) Realis\i[rung) abs]jluss
60 70 80 90

€ AdS Initialisierung € AdS Konzept € AdS Realisierung €

HERMES 5 Frihlingsforum Winterthur 15. Mai 2018
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¥  Ergebnisdiagramm AdS
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Militarische Beschaffung / Projekt
Gesamt-

Blaning Stelang

Ubergangsregelung,
Anderungsmanagement,
Ausbildung



O

Ubergangsregelung ab 01.05.2018

Projekte nach HERMES

 MS 20 nicht erreicht
Begrindete Ausnahmen sind zwischen V und ar zu regeln und
Im Projektauftrag zu vereinbaren

Projekte nach TUNE

* Projekte, die MS 20 Uberschritten haben, werden bis MS 50
nach der bestehenden Methode abgewickelt

HERMES 5 Frihlingsforum Winterthur 15. Mai 2018
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¥ Anderungsmanagement

Anderungsmanagement °
And&mngsantrag\ \ \ \

shstian / Sammein / Bewerten / Freigeben / Umsetzen /

Anderungsantrag stellen

Mittels elektronischem Formular, das auf den Hauptseiten zur
Verfiigung steht, wird der Anderungsantrag verfasst.
Sammeln

Die Anderungsantrage werden strukturiert an zentralen

= Anderungsantrag

HERMES 5 Frihlingsforum Winterthur 15. Mai 2018
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¥  Ausbildung von rund 1°000 MA

Marz 2018

Mo D [ M Do | Fr
1 2

5 6
12 13

19 20 Bl

April 2018

mmm
9 - |z | a2

18 19 20

-- SECIE

7 8 9
14 15 16
22 23

26 [BHEE 29 30

Juli 2018
Mo O | M [ Do Fi
2 3 4 5 6
11 12 13

18 19 20
25 26 27

9 10
16 17
23 24
30 31

Mai 2018 Juni 2018
Mo | Di [ mi | Do | Fr B Mo | Di | Mi | Do | Fr |
1 2 3 4 1
7 8 9 10 11 4 5 6 7 8

11 12 13 14 15

18 19 20 21 [22]

28 29 30 31 25 26 27 28 29

[ Projektauftraggeber und Entscheidungstrager
(Stufe Steuerung/Leitung)
Kursdauer: ¥2 Tag

Projektleiter und Fachexperten
(Stufe Fuhrung/Ausfiihrung)
Kursdauer: 1 Tag

I Informationsveranstaltung fur Interessierte
Dauer: ca. 2h
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Militarische
Gesamt-
planung




